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Riziky rasys

Pagrindiniy riziky, sustjusiy su verslo sandoriais klasifikacija:

Politiné rizika (karas, neramumai, pabégeéliai);
Kapitalo judéjimo ribojimo rizika (West » Hast ir atvirksciai).

Valstybés sprendimuy rizika (sankcijos, licenctjavimai, investicinés rizikos);

Komercineé rizika (nemokumai, prekiy stoka, negaléjimas laiku pagaminti prekiy);
Banky rizika (atsiskaitymy blokavimas, atjungimas nuo SWIFT);
Valiutineé rizika (kurso svyravimai, valiuty nepriémimas mokéjimams, devalvacija);

Teisinés gynybos praradimo rizika;

® N o b=

Zmogiékqjq kompetencijy ir 1Stekliy rizika.



Rizikos - 1

KAIP TOS RIZIKOS ATRODO SIANDIEN?

2020 mety pradzia: COVID-19 paralyziuoja visa pasaulj dvejiems metams.
Pradeda strigti logistika. Prasideda komplektuojanciy prekiy trukumas.

Centriniai bankai pradeda spausdinti nepadengtus pinigus. Infliacijos saltinis.
2021 metat: paslyja LT santykiai su Kinija.

Taivanas vis dar eina | LT, bet neateina.

2022 mety vasario 24 diena: Rusija uzpuola Ukraina. Europoje prasideda karas.

I kara jtraukta BY. LT tampa pafrontés valstybe.



Rizikos — 1-1

KAIP TOS RIZIKOS ATRODO SIANDIEN?
Ukrainos ekonomika beveik sunaikinta. Tiekimy grandiné is/per UKR, RE, BY

stoja.
RF ir BY atzvilgiu pradedamos taikyti beprecedentés ekonominés sankcijos.
Tarptautinis verslas traukiasi i§ RF ir BY.

Ar verslui pasitraukti i RF ir BY yra taip jau paprasta (ypac tam, kuris turi tose
Salyse pvz., dukterines imones, prekiy atsargas ir pan?

Ar investicijos Rytuose jau prarastos?



Rizikos -




Rizikos - 3

* Situacija versle 2022-06-09 — NEAPIBREZTUMAS.
* Klausimy daugiau negu atsakymu.
* Kada baigsis karas UKR? Kaip baigsis karas? Sankcijos RF ir BY liks? Kokios?

* Ar bus recesija ir kokio pobudzio: techniné ( vienas ar keli ketvircial) ar
visuotiner

* Kokia bus infliacija LT artimiausiu metu ir tolesnéje perspektyvoje? Kiek kris
vartojimas:

* Kiek mazés eksportas ir brangs importas?
* Kas bus su energijos 1$tekliy kainomis?

* Tiesioginé grésmé sutartiniy jsipareigojimy vykdymui.



Rizikos - 4

Verslo vadovas siuo konkreciu laikotarpiu, budamas mikro ekonomikos santykiy
dalyvis, tiesiogial susiduria kaip su makro, taip ir mikro rizikomis.

Rizikos yra (a) verslui, (b) rizikos yra asmeniskar vadovui.

Rizikos yra: (a) nesuvaldomos (dé¢l objektyviy priezasciy, dél ydingo valdymo, dél
rizikos ignoravimo); (b) suvaldomos.

Rizikos yra: (a) kritinés; (b) reikalaujancios démesio; (c) leidziancios jas ighoruoti.



Rizikos — 4-1

Rizikos yra: (1) atsirandancios ir (11) susikuriamos sau.

Riziky suvaldymas skiriasi dideliam, vidutiniam, smulkiam verslui.
Realiame gyvenime rizikos skirtingai valdomos, kat:

a) Verslas tarptautinis.

b) Verslas lietuviskas.

c) Akcininkas ir vadovas yra vienas asmuo.

d) Vadovas ir akcininkas (ai) yra skirtingi asmenys.



Rizikos - 5

* Rizika gali buti:
(a) Tiesioginé (bendrové turi investicijy RF);

(b) Isvestiné arba Salutiné (veikianti per kitus. Pvz. reikSmingas verslo
partneris yra paveiktas).

* Formuojast riziky grandiné.

* Nesuvaldytos rizikos versle beveik visada salygoja teisiniy pasekmiy atsiradima.
* Verslas visada siekia pelno. Pelnas pasiekiamas gaminant ar teikiant paslaugas.

* Gamyba 1r paslaugy teikimas vykdomas sutarciy pagrindu.

* Sutariy nevykdymas ar netinkamas vykdymas sukelia teisines
pasekmes.



Rizikos - 6

* Yra kelios pagrindinés verslo vykdymo kryptys:

* Vienkartinés/trumpalaikes sutartys;

* Ilglaikes sutartys;

* Tiesioginés investicijos.

* Kokios teisinés rizikos seka paskui kiekvieng sia gruper
Rizikos, susijusios su verslu RF ir BY.

Tiestoginés rizikos ir iSvestines rizikos (per bendra poveiki ir per reikSmingus
verslo partnertus).



Sankcijos - 1

* Sankcijos jvestos kaip RE, taip 1ir BY (taciau skirtingos);

* Sankcijos: sektorinés ir individualios (asmenines).

* Sankcijas RF vedeé: JAV, ES, JK, Kanada, Japonija, Singapuras.

* LT bendrovéms, be ES, reik§mingiausios yra JAV sankcijos (ypac, prekiaujant
JAV kompanijy prekémis ir paslaugomis).

* RF jvedé kontrsankcijas (jvairiausius ribojimus mokéjimams ir pan.), nustate
,,hedraugisky Saliy sarasa®.

* Butinybeé tikrintis sankcijy sarasa ir apimtis (dazna kaita, sudétingai randama
info).



Sankcijos - 2

ANK 515 straipsnis. Tarptautiniy sankcijy paZeidimas

LR jgyvendinamy tarptautiniy sankcijy pazeidimas uztraukia bauda nuo dviejy Simty iki
Sesiy tukstanciy eury.

BK 123! straipsnis. Tarptautiniy sankcijy paZeidimas (apysunkis)

1. Tas, kas pazeidé Lietuvos Respublikoje jgyvendinamas tarptautines sankcijas ir dél to
padaré didelés zalos Lietuvos Respublikos interesams, baudziamas bauda arba arestu,
arba laisvés atémimu iki penkeriy mety.

2. Uz S1ame straipsnyje numatyta veika atsako ir juridinis asmuo.
Bauda nuo 100 1ki 4000 baziniy 1§moky (42)
Nuo 4200 iki 168 000 EUR




Sankcijos - 3

* Nuo 2022-05-17 isigaliojo Lietuvos Respublikos ekonominiy ir kity
tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo istatymo pakeitimai.
* 2022-05-25 LRV nutarimu Nr. 535 patvirtintas ,, Tarptautiniy sankcijy

igyvendinimo tvarkos parasas.

* [tvirtinamas laikinojo administratoriaus, kuris buty atsakingas uz sankcionuoto
subjekto turto valdyma, institutas. Laikingji administratoriy skirs finansy

ministras.



Sankcijos - 4

* Numatyta galimybé realizuoti sankcionuoty turta. Jei iSaldyti ekonominiai isStekliai yra
greital gendantys ar galintys greitai prarasti savo preking verte ar patiriamos

neproporcingos saugojimo islaidos.

* Realizuojami LRV nustatyta tvarka arba laikinojo administratoriaus sprendimu (jet

toks yra paskirtas).

* Gautos lésos bus latkomos Lietuvos Respublikos finansy jstaigos depozitinéje

saskaitoje.



Sankcijos - 5

* Sudaromas naujas tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo koordinavimo organas — LRV
sudaryta komisija.

* Nustatytas reikalavimas rasyti valstybés registruose ar informacinése sistemose
duomenis apie tarptautiniy sankcijy tatkyma.

Pavyzdys: draudziama parduoti, tiekts, perduoti ar eksportuoti bet kuriam asmeniu
ar subjektui Rusijoje prabangos prekes.

Prabangos prekiy savoka teisés aktuose néra nustatyta. O tokiy prekiy sarasas yra itin
didelis tam tikras alkoholis, tabakas, kvepalai, rankinés ir kelioninés prekeés, drabuziai,
papuosalal ir brangakmeniai, porcelianiniai ir kristoliniai indai, elektronikos gaminiai,
latkrodziai ir kt.



Sankcijos - 6

* Taciau, | ta pacia prekiy kategortja (pvz., latkrodziar) patenka kaip prabangos, taip ir
ne prabangos prekes.

* Taigi, kai atskirti kur yra prabangos preke, o kur ne?

* Prabangos prekés — prekés, kurios yra brangesnés, prasmatnesnés,
puosnesnés, komfortabilesnés negu kitos tokios pacios rasies prekeés.

* Verslo subjektai, ketinantys tinkamai valdytt galimas rizikas, turéty tinkamai
iSanalizuoti visy draudziamy prekiy sarasus.

* Kas tai atliks konkrecioje bendrovéje?

* Uz sankcijy pazeidima ir JA ir vadovui gali buti tatkoma administraciné arba
baudziamoji atsakomybeé.

* NepamirSkime ir dvejopos paskirties prekiy.



Sankcijos - 7
* Labai rekomenduotina atlikti savo verslo partneriy porttelio analize.

* Ar turite verslo partneriy, investuotoju, kurie yra tiesiogiai ar netiesiogiat susij¢ su RE,

BY ar kita sankcionuojama teritorija.

* Butina jvertinti rizika, kad dél finansy jstaigy tatkomy priemoniy, kontroliuojant
galimas reguliacines ar vidaus rizikas, atsiskaitymai net ir su nesankcionuojamais

asmenimis gali buti negvykdyti, sustabdytt arba trukti ilgiau, nei jprasta.



Sankcijos — 7-1

* Rizika yra ir tame, kad ne visos ES salys — narés vienodai aiskina ir tatko sankcijas.
Visa eilé valstybiy sankcijy turing aiSkina ir sankcijas taiko lengvesniu rezimu. Todél,

dirbant ir su ES partneriais, egzistuoja galimybé patekti § riziky grandineg.

* Nepamirskime, kad ES ar JAV kompanijos galutinis naudos gavéjas gali buti ir RF ar
BY pilietis.



Sankcijos - 8
SIC!

* Privalomasis verslo santykiy nutraukimas (remiantis teisés aktais ir nenumatantis
alternatyvy).

SavanoriSkas verslo santykiy nutraukimas (remiantis vertybine pozicija ar

vengiant Cancel kultiros atstovy démesio).

Verslo santykiai jteisinami atitinkamomis sutartimis.

Sutartys, kaip taisykle, nutraukiamos viensaliSkat arba Saliy susitarimu.

Kita sutarties Salis gali suprasti, o gali ir aktyviai kliudyti.



Sankcijos — 9. Sutarciy nutraukimas.

Kelios $ventos tiesos:
* Sutartis butina skaitytt.
* Sutartis butina profesionalial paruosti.

* Nepatartina lengvabudiskai taupyti ir galvoti, kad kiekvienas teisininkas moka ir gali
paruosti tinkama sutart.

* Neretkia bijoti ilgesnio teksto sutarciy. Jos yra geresnés, kai sutarties prireikia.
* Tinkamy sutarciy internete nebuna (net ir mokamuose puslapiuose).

* Sutarties prireikia paciu nedékingiausiu momentu.

* Tinkamai paruosta sutartis yra kaip draudimo polisas.

* Galima gi ir prekes vezti neapdraudus. Taciau, kai preké ne dél siuntéjo kaltes
nenuvezama ir draudimo (kainuojancio) néra. Kieno nuostoliai?



Sankcijos — 10. Sutarciy nutraukimas.

* Ar gali LT bendrovei kilti atsakomybé nutraukus galiojancias verslo sutartis su
RE/BY subjektais?

* Jei tai privalomasis sutarties nutraukimas, civilizuotame pasaulyje atsakomybé
neatsiras. Taciau tai nereiskia, kad taip pat bus ir RF/BY teritotijose.

* Kuo daugiau aktyvy turi LT bendrové REF/BY, tuo ji pazeidzamesné.

* Jei sutarties nutraukimas ne privalomasis, o vertybinis? Ar gali kilti atsakomybe?

e Atsakymas: O KAS PARASYTA JUSU SUTARTY]JE apie galimybe nutraukti sutartj?
* Svarbu: ar sutartis neterminuota ar terminuota.

* Kokios sankcijos numatytos uz vienasaliskg sutarties nutraukima?



Sankcijos — 11. Sutarciy nutraukimas.

* Kokios valstybés teisé tatkoma sutarties nutraukimo atveju?

* Kokios valstybés teismuose turéty buti nagrinéjamas gincas? LT ar pvz. RF?

* K3 daryti vadowvui, jet 1Ssiskiria nuomoneés tarp jo ir akcininky?

* PVZ.: 1§ praktikos atstovujant LT klientus BY teismuose ir 1§ arbitro praktikos.

* DILEMA VADOVUI: ar elgtis vertybiskai ir prisiimti rizika netekti aktyvy ar elgtis
kitaip?

* Jei norite nutraukti sutartj vertybiniu pagrindu — vieno recepto nenusiskausminti néra.
Reikia profesionaliai vertinti visa sutartiniy santykiy konteksta kiekvienu atskiru

atveju.



Sankcijos — 12. Sutarciy nutraukimas.

Proaktyvus veitksmai:

* Retkia analizuoti, kiek galimybiy jvykdyti sutart] turl jusy sutartinis partneris
(ribojimai logistikoje, valiutiniai ribojimai, banky politika);

* Galimybé prasyti avansinio mokéjimo ir pan.

* Svarbu, kas parasyta sutartyje.

* Kuo daugiau dokumentuoti santykiy uzbaigima.

* Nevengti bendravimo ir derybuy.

* Tai yra: RINKTI [RODYMUS.

* RF dabar riboja investicijy 1Sé¢jima, periminéja verslus (RENO, McDonaldas).

* Didziausios tiesiogineés rizikos LT kapitalo bendrovéms Rytuose.



Sankcijos — 13. Sutarciy nutraukimas.

Uzdaryti versla Rytuose reiskia:

(a) Parduoti versla (akcijas, turta), jei tai ymanoma;

(b) Likviduoti bendrove — ilgas ir sudétingas procesas:
Tikrinimai.

Menamy ir tikry pazeidimy nustatymas.

Sankcijos.

Tiestoginé grésmé vadovui. Galimas baudziamasis persekiojimas.
Minskas: KESKO Senukai — baudziamoijt byla — vadovy arestat.

Kaliningradas: grasinimai suimti vadovus.



Galutiniat naudos gavéjai -1

* Visi juridiniai asmenys iki 2022-08-01 privalo pateikti duomenis apie fizinius asmenis
— galutinés naudos gavéjus.

* Duomenys privalo buti patetkti ; Registry centro (RC) administruojama sistema

JANGIS.

* Juridiniams asmenims, kurie iki 2022-08-01 ; sistema JANGIS nepateiks duomeny

apie galutinés naudos gavéjus, bankai turés riboti pinigines operacijas.




Galutiniai naudos gavéjai -1 -1

* Ribojimy apimtj ir forma bankai nustatys individualiai.

* Nepamirskim tik, kad pagrindiniai bankai I'T — skandinavisko kapitalo.
* Apie naudos gavéjus | JANGIS nepateikusiems juridiniams asmenims taip pat gres
buti jrasytiems | viesai skelbiamg nepatikimy mokesciy mokétojy sarasa vieneriy

mety latkotarpiul.



Galutiniai naudos gavéjai - 2

* Su naujais juridiniais klientais, jeigu sie dar nebus pateike § JANGIS, bankai

negalés pradeti dirbti.

* Duomenuy nepateikimas ir informactjos neatskleidimas taip pat uztraukia
atsakomybe asmenims nuo 500 iki 2.400 Eur ir juridiniy asmeny vadovams
nuo 2.100 iki 6.000 Eur, o pakartotinio pazeidimo atveju — baudos asmenims
siekia nuo 1.500 1ki 5.200 Eur, juridiniy asmeny vadovams — nuo 3.500 1ki
5.800 Eur.



Galutiniai naudos gavéjal — 2 - 1

* 2022-08-01 jsigalioja Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos
{statymo nuostata, kuri jpareigoja kredito istaigas ir kitus vadinamuostius
ipareigotuostus subjektus (awuditorius, antstolins, notarus, bubalterines paslaugas
teikiancias imones, N'T' brokerius ir kitus), prieS pradedant dalykinius santykius,
patikrinti savo kliento (juridinio asmens) duomenis apie naudos gavéjus

oficialiame saltinyje, t. y. JANGIS.



Galutiniat naudos gavéjat - 3

* Lietuviskam JANGIS dokumenty reikia daugiau net Estijoje, Vokietijoje ar Airijoje,
nors jgyvendinama ta pati ES direktyva dél pinigy plovimo prevencijos.

* JANGIS reikia pateikti duomenis 1r apie galutinius naudos gavéjus, jei jie yra uzsienyje
gyvenantys fizinial asmenys — tam, skirtingai nei Lietuvos pilieciams, reikia

papildomai pateikti naudos gavéjy asmens dokumenty kopijas.



Galutiniai naudos gavéjai - 4
* Taip pat kiekvienoje salyje, 1S kurios rezidenty renkami duomenys, atitinkami uzsienio
juridinio asmens israsai turi buti patvirtinti apostile, 1Sversti  lietuviy kalba,

suskaitmeninti ir sukelti | sistema.
* Ar tal vertintina kaip reikSminga rizika verslui?

e Ar tai sunkiai suvaldoma rizika?



Asmens duomeny apsauga - 1

* 2016-04-27 EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS
REGLAMENTAS  2016/679 dél fiziniy asmeny apsangos tvarkant asmens
dnomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kurino panaikinama Direktyva

95/46/ EB (Bendrasis duomeny apsangos reglamentas).

* Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas

(aktuali statymo redakcija 2021-12-01).



Asmens duomeny apsauga — 1 -1

* Ar tai rizikinga sritis verslui?
* Ar rizika teisingai suvaldytar
* Pazeidus reglamento nuostatas gali butt pareikstas papeikimas, nustatytas

latkinas arba galutinis draudimas tvarkyti duomenis ir skirta bauda iki

20 milijony eury arba 4 proc. imonés bendros metinés pasaulinés

apyvartos.



Asmens duomeny apsauga -2

* Pagrindiné verslo subjekty klaida: rizikos negvertinimas.

* Pigiausio trafaretinio dokumenty komplekto isigijimas.

* Informaciniy technologijy saugumo neuztikrinimas

* Formalus atsakingo asmens uz BDAR reikalavimy laikymasi paskyrimas.
* Kontrolés nebuvimas.

* Koks sios rizikos retkSmingumo lygis?

 Ar tail sunkial suvaldoma rizika?



Cancel (Atsaukimo) kultura -1

* Cancel kultara — kas tai?
* Sio reiSkinio stuméjai — minios ideologijos formuotojai (1S esmés- bet
kas). Plitimui naudojamos interneto galimybes.

* PasireisSkimo formos: socialintuose tinkluose, kitoje vieSumoje vykdomas
masinis pasmerkimas, gédinimas, puolimas, skandaly organizavimas
viesojoje erdveje.

* Budingas pozymis: greitas taikiniy keitimas.

* [stakos — JAV. Paskutiniai apsireiskimai - ,,Metoo®, ,,Black lives matter®.

* LT buvo Metoo uzuomazgos. Dabar smarkiai vyrauja Rusijos tematika.



Cancel (Atsaukimo) kultura -2

* Visi verslo subjektai, kurie turi santykiy su Rusijos ar Baltarusijos
rinkomis arba yra valdomos investuotojy i§ RF/BY, dabar atsiduria ypac
didelés rizikos zonoje ir ten isliks dar gana ilgai, nes bet kokios sasajos su

RE/BY gali i$provokuoti didesnius ar mazesnius skandalus viesojoje

erdveéje.

* Visuomenéje vyrauja isSankstinis verslo pasmerkimas ( £o éjo ¢ Mordora).



Cancel (Atsaukimo) kultura -3

* Taikinys yra pasmerktas. Jo pasiaiSkinimai nieko nedomina. Kaltas is
anksto.

* Reputaciné zala. Kyla savaime arba jq siekiama padaryti (be atsakomybés
uz tal nesimo).

* Reputaciné zala ne tik taikiniui, bet ir taikinio verslo partneriams, taikinio
darbuotojams.

* Reputaciné zala: trumpalaikeé ir ilgalaike.

* Cancel kultaros spaudimo pasekmé — finansinés islaidos (suvaldymo,
boikoty ir pan.).



Cancel (Atsaukimo) kultura -4

* Ar tail reitkSminga rizika? Ar ja imanoma suvaldyti, kad j1 neperaugty i
krize? TAIP.

* Ar §ios rizikos suvaldymas yra sudétingas? TAIP.
* Ar sios rizikos suvaldymas yra brangus? TAIP.

* Ar vienas vadovas gali suvaldyti kilusia reputacing rizika? NE.

* Kada  pries tatkini pradedamas  puolimas? DAZNIAUSIAI
PENKTADIENIO PAVAKAREJE.

* Naudojami influenceriai su 20K-50K-100K sekéjy.



Cancel (Atsaukimo) kultura - 5

* Pirmadienio ryte, atnaujings darba, taikinys jau mato per savaitgal]
suvelkusios informacijos ir isplitusios visuomeneés reakcijos rezultatus.

* Bandymai aiskintis, neigti jau pavéluott. Zalos darymo mechanizmas jau
vaziuoja.

* Bandymai aiskintis yra riboti taikinio socialinés sklaidos, finansinémis
galimybémis bet taikinio jgudziais suvaldyti rizika arba jau 1r krize.

* Ka daryti tokiais atvejais: pasiduoti ar kovotir

* Teisybé gali paaiskétt ir uz keleriy mety, kai ta tema jau niekam nejdomi.

* K3a rinktumetés?



Nuotolinis darbas — rizika?

* Ar nuotolinis (hibridinis) darbo modelis gali buti rizikos Saltiniu?
* Ar darbas i$ namy nemazina darbo rezultaty efektyvumo?

* Ar §iuo metu problematiska susirasti tinkamuy darbuotojuy (kvalifikuotuy,
motyvuoty)?

* Ar imanoma grazinti darbuotojus { darbo vietas 1§ namy, neprarandant
darbuotojy?

* Kokj sprendimg priimtuméte Jus ir kodél?

* Ar darbo modelio keitimas reikalauja darbo sutarties keitimo?



Bendrovés turto naudojimas asmeniniams
poretkiams tenkintt

* Riziky klasika. NeiSnykstanti.

* Automobiliai.

* Léktuwvai.

* Nekilnojamas turtas.

* Juvelyriniai dirbiniai.

* Brangi parfumertja ir kosmetika.

* VMI tiksliai identifikuoja pazeidimus.

* Rizika neverta naudos (nebent adrenalinui gauts).



Neprotingas paslaugumas/PVM

* Taip pat priskirtina riziky klasikai.

* Daugiau pastebimas paslaugy tetkimo srityje ir perkant vartojimo prekes.
* Nezinojimo, pazinties, noro pasirodyti paslaugiu faktoriat.

* Paslauga sutetkiama asmeniui, o saskaita su PVM israSoma bendrovei.

* Kur rizika?

* BK 182 straipsnis: SUKCIAVIMAS (sunkus nusikaltimas).

* Nustacius toki pazeidima, teistumas garantuotas.

e Ar rizika verta naudos?



PABAIGA

TIKRAI PABAIGA (THE END)

Dr. Algirdas Miskinis
+370 698 21699

algirdas.miskinis(@3law.eu
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